Budapesti Corvinus Egyetem
Kisvallalkozas-fejlesztési Kozpont

MIT ERTUNK KISVALLALKOZASFEJLESZTESI POLITIKAN?

PARADIGMAVALTAS A VALLALKOZASFEJLESZTESBEN.

ELOSZO

Navigare necesse est vivere non est necesse ("azaz hajozni sziikséges; €¢Ini nem sziikséges)
mondja a régi latin kozmondas. Globalizalt vildgunkban és az EU 2004-es vallalkozoi cselekvési
terv szerint fuelling entrepreneurial mindsets — fellobbantani a vallalkoz6i gondolkoddsmaodot
— a vallalkozasoktatds és vallalkozoi kompetencia fejlesztésével az egész oktatdsi kultira
keretében stratégiai sziikségesség.

Kiinduloépont az iskolai tananyag, az oktatds és a valds életsziikséglet kozotti kiilonbség. A
hagyomanyos iskolai oktatds a klasszikus enciklopédiai ismeretek katedralol torténd eldadasat
jelenti és ezaltal felkészitik a didkokat az érettségire. Az angol nyelvben megkiilonbdztetjiik au
education-t €s a learning-et. Az els6t nevelésnek, miveltségmegszerzésének nevezhetjiik, a
masik megtanulast jelent. Bar mindkét sz6 szinoniméja egymdsnak, a nevelés tobb mint tanulas.
Ez tudasatadast is jelent, a tanulok miiveltségi/képességi szintjének emelését, amelyben a tanar
sajat tapasztalatat is atadja és a generaciok tanulnak egymastodl. Ezaltal a nevelés nemcsak az
akadémiai tudas ataddsira vonatkozik, hanem az egész tarsadalom kultarajanak stratégiai
fejlesztési feladata is.

A magyar oktatasi rendszerben jelenleg hianyzik a kérdés egységes holisztikus
megkozelitése és rendszerbefoglalasa. A hazai rendszer kialakitasanal figyelembe kellene
venni az Europai Bizottsag 2006. februarjaban kiadott ,,A vallalkozoi készségek
elémozditisa az oktatas és a tanulds révén” (“Fostering entrepreneurial mindsets through
education and learning”) kommunikaciojat [1] és az ezt kovetd oktdberi oszldi konferencia
ajanlasait, amely a témat az 6vodatdl kezdve az altalanos és kozépiskolan keresztiil egészen a
felndtt oktatasig €s a hangzatos. Nalunk egyenldre gyerekcipOben jard egész €letpalyan keresztiil
torténd oktatasig targyalta.

A vallalkozoi kompetencia az egyén azon képességére utal, hogy elképzeléseit meg tudja
valositani. Ide tartozik a kreativitds, az innovdcio és a kockdzatvdllalas, valamint annak
képessége, hogy az egyén célkitiizései érdekében terveket készit és visz véghez. Ez mindannyiunk
szamara tamogatast nyujt a mindennapok soran otthon és a tarsadalomban, segiti az
alkalmazottakat munkajuk soran, és képessé teszi oket arra, hogy megragadjdk a lehetoségeket,
valamint olyan specialisabb készségek és tudas alapjat képezi, amelyre a vallalkozoknak a
tarsadalmi vagy kereskedelmi tevékenységiikhoz sziikségiik van .
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PARADIGMA ES PARADIGMAVALTAS

Motto:

., Egy problémat nem lehet ugyanazzal a goldonkodasmoddal megoldani,
amely a problémat eldidézte”

Albert Einstein

A paradigma ¢s a paradigmavaltas fogalmat Thomas Samul Kuhn (1922-1996): 4 tudomdanyos
forradalmak szerkezete (Structure of Scientific Revolutions) c. miive tette ismertté az 1960-as
években. [2]

Kuhn szerint a paradigma egy adott iddszakban az adott tudomany miiveldi kozott kialakult és
intézményesiilt kdzmegegyezés arrdl, hogy mi az adott tudomény targya, feladata, hol huzédnak
a tudomanyosan érvényes ill. érvénytelen kérdésfeltevések kozotti hatarok, ill. mely feltételek
mellett lehet valamely allaspontot egyaltalan tudoméanyon beliilinek elfogadni. igy a paradigma
definicigja alatt egy tudomanyteriilet altalanosan elfogadott nézeteit/fogalmait értjilk egy adott
korszakban, idépontban. A paradigma a gondolkodasoknak, értékrendnek és mddszereknek egy
adott tarsadalom vagy sziikebben egy tudomanyos kozosség minden tagja altal elfogadott
Osszegzeését jelenti.

A paradigma jelentdsége abban all, hogy az ember néha krizisbe, konfliktusba keriil meglévo
véleménye, bedllitottsaga, hiedelmei, gondolatai, ismeretei stb. ellentmonddsossdga miatt és
szerint, amelyet sokszor ezek atfogd (paradigma méretil) megvaltoztatasaval tud csak feloldani.
Valsag akkor jon létre, amikor a paradigméban vetett bizalom meginog, mert esetleg olyan
tényt/dolgot kell megmagyarazni, ami a kordbbi paradigmaban nem szamitott ténynek. Ilyen volt
a szovjet gazdasag Osszeomldsa és egy szokatlan nagyteljesitményli politikus: Gorbacsov
megjelenésével és az altala meghirdetett peresztrojkaval. Az igy bekdszonott sziikségessé valo
valtozast nevezziilk paradigmavaltas-nak A tarsadalmi méretli paradigmavaltasra akkor szokott
sor keriilni, ha a lakossag nagy részében all fenn hasonl6 konfliktus, és csupan a "gondolkodas,
hozzaallas megvaltoztatasaval", amely viszonylag kevés pszichikai energiaraforditast igényel,
aranytalanul nagy alkot6 energidkat lehet az elérendd kozosségi célokra felszabaditani.

A paradigmavaltas akkor kovetkezik be, amikor a tudosok/politikusok tobbsége elfogadja az 1j
paradigmat a tovabbi tudoményos tevékenység alapjaként - vagyis ha az 0j tudasrend képes
intézményesiilni, 1étrehozza sajat tudoményos intézeteit, tanszékeit, lapjait ill. atveszi a
korabbiak feletti ellendrzést. Paradigmavaltds azt jelenti, hogy az ember masként kezd
gondolkodni Onmagarol, a vilagrél, a vilaghoz fiz6dé viszonyardl, és ennek megfeleléen
szervezi tarsadalmi kapcsolatait is. A kozgazdasagtudomany terén ilyen fontos paradigmavaltast
jelentett az 1989-es rendszervaltas eseménysorozata €s a kozponti gazdasagiranyitasi rendszer
helyett a piacgazdasag primatusanak elfogadasa, ill. a piacgazdaséagira valo attérés.

Lényegében minden pillanatban torténelmi idoket éliink, amelyben a mult paradigmai a szemiink
alatt dolnek 0Ossze. Ez kiilonosképpen igaz a mai informécids tarsadalomra, ahol a régi
modszerek elavulttd/miikddésképtelenné valnak és helyettiik 1) gondolkodasmod alakul ki. Az
informdcios tarsadalom tulajdonképpen a kommunikacids globalizacié paradigmaja.
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Tisotzki Istvan ugy véli,

hogy ,,Az alapveté problémiak nem oldhatéak meg a

gondolkodasmodunknak azon a szintjén, amin akkor voltunk amikor létrehoztuk 6ket.” [3]
Az alabbi tablazat néhany aktualis példara mutatunk ra:

REGI PARADIGMA

UJ PARADIGMA

Az allam gondoskodik rélam. Minden nap
koltok egy kicsit, ami a megélhetéshez kell, a
tobbit félreteszem.

Az allam tualkoltekezett, ,,zsebe” tres és
adosaggal terhelt. Keresetembdl félre kell
tennem nyugdijas éveimre és azt koltom el,
ami maradt.

Ulj be az iskolapadba és tanulj 20-30 éves
korodig. Szerezz minél magasabb végzettséget.
Legyél alkalmazott ¢és dolgozz egy biztos

A megszerzett tudds 3 honap és 3 év kozott
elavul. Tanuld meg az alapokat majd életed
végéig tanulj annyit, ami a kdvetkez6 fejlodési

allami véllalatndl, ahonnan majd nyugdijba | 1épcs6dhéz  elengedhetetlen.  Sajatits el
mehetsz. legalabb egy idegen nyelvet.
Hazugsaggal, manipulacidval, »pozitiv | Kolesonds  tiszteletet add  kapcsolatok

alkalmazkodoképességgel” el lehet tartdsan
fedni a valdsagot. Ezt a média jelentdsen segiti.

paradigméja egyiittmiikodésen, Osszefogason
alapul. Ez a kapcsolatrendszer lehet csak tartos
¢s fenntarthato.

Az ego ¢és a kontroll paradigmaja a vezetésben,
amivel én mint vezetd, minden eszkozzel
befolyasom alatt tartalak és “rakényszeritelek”,
hogy azt csinald amit én akarok. “Oszd meg és
uralkod;” paradigma.

A valasztds szabadsagdnak paradigmaja.
Minden inger és az ingerre adott valasz kozott,
van egy hely a szabad dontéshez. A szabad
dontésem  kovetkezményeinek  feleldsségét
100%-ban vallalom. Megvalasztom, hogy kire

hallgatok, kit kdvetek. Osszefogas a kozos
célokért.

A rendszervaltassal kapcsolatos paradigmavaltas idején a legtobb atmeneti gazdasagban — igy
hazankban is — a tarsadalom szdmadra a vallalkozd gyanus volt, amelynek egy célja van csupan,
hogy rovid i1dén beliil milliomos legyen. A tomegmédia preferalta — és még ma is eldtérbe
helyezi — a véllalkozo6 negativ képének bemutatasat, mint egy gensztert, egy spekulanst, vagyik a
»szoclalizmus sirdsojat”, ahelyett, hogy bemutatta volna a szorgalmas, éjjel-nappal iligykddod
hasznos embertipust, aki nap mint nap kockara viszi borét, mikdzben olyan termékeket allit elo
¢s szolgaltatast nyjt, ami hasznos a tarsadalomnak.

Maga a vallalkozas sem egyértelm{i. Mast értenek ezen a sziil6k, az oktatasi intézmények, az
iizleti szféra ¢és az utca mindennapi embere. Eurépa mara felismerte, hogy a nevelés/oktatas és
véllalkozas tobbé nem elvalaszthatatlan fogalom. Mindkettd profitdl a masikbdl és egymassal
szorosan 0sszefiigg.

Az Europai Bizottsdg ,Partnerség a Novekedésért és Foglalkoztatasért”c. kozleményében
hangsulyozza az {izleti kornyezet javitdsat, elsésorban a kis- és kozepes vallalkozasok
(tovabbiakban KKVk) szamara [4] és intézkedéseket siirget az lizleti vallalkozasok tamogatasara.
A KKVk a gyakorlatban tobb munkahelyet hoznak létre, mint a nagyvallalatok, emellett
rugalmasok, innovativok, de sokkal jobban sebezhetdek is.
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Az eurdpai gazdasag ¢élénkitéséhez mind tobb vallalkotéra van sziikség. Ezért is olyan fontos,
hogy a vallalkozo6i kultira széles korben elterjedjen az EU valamennyi orszagéban. 2015-ig az
EU-ban valamennyi munkaerds felének felséfoku végzettséggel kell rendelkezniiik. Alapfoku
iskolai végzettséggel csak a munkaer615%-ara lesz sziikség!

VALLALAT, VALLALKOZO, VALLALKOZAS

Motté:

,, Az Isteni Gondviselés ugy rendelte el, hogy azok, akik ismerik azt,
hogy mit tenniiik kell ésgondjuk van arra, hogy azt jol végezzék,
legtébbszor szerencsések a vallalkozasikban,

masfeldl balsors iildozi a udatlant és munkajaban figyelmetlent.”
Agricola, 1550.

Definiciok

Kiindulépontunk harom legfontosabb eleme a vallalkozd, a vallalkozas ¢és a vallalat - beleértve
a kis- és kozépméretii vallalkozasokat (KKVK) is - fogalménak tisztdzdsa. Nagyon sok
félreértésre ad okot ezen fogalmak Gsszekeverése, bar kétségenkiviil ezek a fogalmak bizonyos
fokig szinonimak. A véllalat sz6t sokszor alkalmazzék a business szindroméajaként.

A vallalkoz6i készség és tendencidk nem korlatozddnak csupan a vallalkozokra és a KKV
szektorra; ez Iényegében mindenegyes személy rejtet vagy nyilt tulajdonsaga.

Mi a vallalat?

A vallalat kifejezést szinonimaként haszndljuk a céggel, firméval, korporacioval, iizlettel
(business). Generikus értelemben ez éppugy lehet allami és magantulajdontl, lehet egy
nagyvallalat stratégiai lizleti egysége vagy joint venture — vegyes vallalkozéas -, partnerségi
miikodtetés.

A vallalat célja legalis gazdasagi tevékenység tartds fenntartdsa és novelése a vallalkozas
tuilajdonosainak ¢és alkalmazottainak jovedelem szerzése céljabol, ekoézben a felhasznalt
er6forrasok, eszk6zok Ujrapotlasara. A jovedelem megszerzésének Utja a piaci kornyezetben
olyan gazdalkodasi tevékenység folytatdsa, amelynek lényege a felhasznalt erdforrasokkal
termékek ¢€s szolgaltatasok értékesitése. A vallalat termeld, szolgéltatdé tevékenysége soran
l1étrehozza és miikddteti erdforrds atalakitd rendszertét, szervezetét, hogy a kivant kibocsatast,
ezaltal céljat elérje. A kornyezetbdl inputtényezdket vesz fel, €s outputtényezdket bocsat ki.

A vallalat kornyezetének elemei

e Piaci versenyben a vallalkozas egyszerre jelenik meg vevoként és eladoként, mikdzben
izleti tevékenységére hatdssal vannak a versenytarsak, a miiszaki fejlddés és a piaci
igények valtozasa.
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e Tarsadalmi kornyezetében a politikai, gazdasdgi iranyitdsi kornyezet altal eldirt
feltételeknek felel meg, amelyet a szabdlyzé rendszer (torvények, rendeletek)
kozvetitenek a vallalatok és a piaci szerepldk felé. A szabalyozas kialakitasaban az allam
¢s a helyi Onkorméanyzatok toltenek be alkotd szerepet, a mogottik allo
intézményrendszer, pedig ellendrzé €s koordinald funkciot tolt be.

e Természeti kornyezet védelme, a természeti erdforrasok ésszerli kihasznaldsa,
hulladékgazdalkodas tilmutat a vallalat kozvetlen kérnyezetén, hosszatavon kozdsségi
probléma.

A gazdasagi szféra felépitését természeti és piaci kdrnyezetben az alabbi dbra mutatja [5]

Az 1960as évek klasszikus Hardvard Business
School deﬁniciéja szerint TERMESZETI KORNYEZET
,»A véllalat célja profittermelés”.
AZ ]‘980-35 eVekben a .]apan mlnosegfejleSZteSI |Nl':'lvénylermesztés||Allaﬂenyésztés| ,m‘
programok hatdsira ¢€s az amerikai aruk
1z J4 r”r . 1L . yoo |Nyersanyﬁg eldallitas |
vilagméretli  visszaszoritdsa miatt az (j I

Eli természet

meghatélI‘OZéS' | Alapanyag eldallitas |
,»A vallalat célja a vevok igényeinek kielégitése

¢s profitszerzés”

‘Termékek, sznlgéltmésnk|

| Felhasznalok, fogyaszt6k|

PIACI KORNYEZET

Ki a vallalkozo?

A villalkozé (angolul entrepeneur a francia entreprendre = vallalni valamit) olyan
személy, aki képes kornyezetét attekinteni, képes felméri a lehetdségeket, begytijti, mobilizalja
¢s felhasznalja a forrasokat és cselekszik a lehetdségek hasznositdsara és eredmény elérésére.
Ekozben kockazatot vallal beleértve a bukas kockazatat is. A vallalkozo kifejezést széles korben
hasznaljuk mind az egyéni vallalkozdokra, mind nagyvallalatokra, szovetkezetekre, korméanyokra
¢s nem-kormanyzati szervezetekre egyarant. Tarsadalmi szempontbol a vallalkoz6 olyan
személy, aki javitja a helyi kozosség szocialis és gazdasagi feltételeit.

BARKI LEHET VALLALKOZO

2010 januar elseje 6ta az egyéni vallalkozoi tevékenységgel kapcsolatos ligyeket kizardlag elektronikusan
intézhetjiik. Az 1j rendszer elvileg gyors atfutast tesz lehetoveé, a gyakorlat azonban mast mutat. A
bejelentett adatok jovahagyasa néhany perc helyett bo egy hétig tart, rdadasul semmiféle igazolas
bemutatasara nem kotelezik az ligyfelet, igy nyilvantartasba vételekor az sem deriil ki, rendelkezik-e
egyaltalan szakirdnyt végzettséggel.
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Az egyéni vallalkozorol és az egyéni cégrol szo16 2009. évi CXV. toérvény, valamint az ehhez kapcsolodo
végrehajtasi rendeletek szerint januar elsejétél az egyéni vallalkozoi tevékenység sziinetelését,
megsziintetését, illetve a valtozasok bejelentését kizarolag elektronikus uton, az erre szolgalo elektronikus
nyomtatvanyok igénybevételével, az tigyfélkapun keresztiil lehet kezdeményezni. Az egyéni vallalkozoi
tevékenység megkezdésének bejelentése okmanyirodai segitséggel, valamint 6nalldan, elektronikus titon
is folytathato. Az emlitett eljarasok dij- és illet¢kmentesek, emellett ingyenes segitséget is kaphatnak a
regisztracioval nem rendelkezék. "Az okmanyirodaban minden, a bejelentést személyesen kezdeményez6
¢és tligyfélkapuval nem rendelkezd tigyfél szamara ingyenesen tigyfélkaput hoznak létre, hiszen ez a
keésobbi elektronikus ligyintézés elengedhetetlen feltétele" - tajékoztatta lapunkat a Kdozigazgatasi és
Elektronikus Kdzszolgaltatasok Kozponti Hivatalanak (KEK KH) sajtoéirodaja. A rendszer hasznalatarol,
az elektronikus Urlapok Kkitoltésérél részletes tajékoztatok késziltek, amelyek elérheték a
Magyarorszag.hu kormanyzati portalon, valamint a KEK KH honlapjan. Emellett a Kormanyzati
Ugyféltajékoztatdo Kozpont 189-es kék szaman is segitséget kaphatnak az iigyfelek.

A vallalkozé nem azonos az alkalmazott-al, ez utdbbi az, a személy, aki vallalkozassal,
koltségvetési, tarsadalombiztositasi, illetve nonprofit szervezettel munkaviszonyban vagy
bedolgozoi jogviszonyban 4ll, illetve azoknal szoban vagy irasban tortént megéallapodas alapjan
munkat végez.

A VALLALKOZO AZ A SZEMELY, AKI A SAJAT JAVASLATAIRA LOCSOLT
HIDEG VIZET LELKESEDESEVEL FELHEVITI, GOZT ALLIT ELO ES BEINDITJA
CSELEKVESENEK MOTORJAT.

A személyes ambicio a mozgato erd, nem pedig a szervezet vagy a rendszer.

Dr. Szabd Antal

A vallalkoz6 cselekvésorientalt, jelentds mértékben motivalt személy, aki nap mint nap
mérlegel, dontést hoz és kockaztat céljainak elérése érdekében. A vallalkozoi készségben
kombinalédnak a személyi tulajdonsagok, a pénziigyi forrasok lehetdsége €s a fenntarthato
kornyezet szempontjai. Mindenegyes vallalkoz6 sajat ego-val rendelkezik, sajat élet- és
iizletviteli stilusa van.

A vallalkozo profilja

Jellemvonas Magatartas
Magabiztos Bizalom
Fiiggetlenség, individualizmus
Optimizmus
Feladatorientalt Célorientalt
Profitorientalt

Kitarto, allhatatos
Munkabiro, energikus

Kezdeményez6

Kockazatviselé Kockaztatoi képességgel rendelkezik
Szereti a kihivasokat

Vezéralkatu Szeret masokat vezetni

Egyiittmiikddo és team-orientalt
Elfogadja a javaslatokat és kritikakat

Kisvallalatfejlesztési Politika
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Eredeti Innovativ és kreativ
Rugalmas és mindenre nyitott
Talalékony

Szakmailag felkésziilt, jO
ismeretekkel rendelkezik
Jovéorientalt Eldrelato

Perspektivikus

Mi a vallalkozas?

Jeffery A. Timmons az 1994-ben irt ,,Uj vallalkozasok létrehozasa” cimii konyvében a
vallalkozast az aldbbi modon definialja:
,» Vallalkozas értékteremtés és alkotds gyakorlatilag semmibdl. Ez azt jelenti, hogy
e A vallalkozas a lehetdségek feltarasanak és alkalmazasanak folyamata fliggetlentil a
jelenleg birtokunkban 1évé forrasoktol;
o A vallalkozés értékmeghatarozast, - alkotést és —elosztast jelent az egyén, csoportok,
szervezetek ¢és a tarsadalom javara; €s
e A vallalkozas nagyon ritkan jelent gyors meggazdagodasi pozicidt, ez inkabb hosszu tavi
érték és készpénzteremtési folyamat.” [6]

Hétkoznapi értelemben a vallalkozas (entrepreneurship) valamilyen érték létrehozasanak
folyamata anyagi, pénziigyi ¢és 1d6 raforditdssal anyagi és szocidlis kockazatvallaldas mellett
anyagi ¢és erkolesi jutalom vagy tarsadalmi megbecsiilés elérése érdekében. Tomoren fogalmazva
a vallalkozas céltudatos nyereségorientalt gazdasagi szervezet. Ettdl kiilonbozik az Un. szocialis
véllalkozas, amelyek nem elsésorban a gazdasagi lehetdségek kiaknazéasara létesiilnek, hanem
alapitojukat mas emberi €s tarsadalmi cél vezérli. Ezek az Gn. nonprofit szervezetek.

Az Europai Bizottsdg Vallalkozas Eurdpaban Zold Konyve szerint , 4 vdllalkozds
gondolkodasmaod,valamint  gazdasagi  tevékenység teremtésének és  fejlesztésének
folyamata,otvizve a kockazatvallalast, a kreativitist és/vagy az innovdciot jozan
menedzsmenttel,egy uj vagy mar miikodo vallalaton beliil.”

A vallalkozasok a gazdasag hajtomotorjai. Ezek hozzak 1étre a hozzdadott értéket, az innovaciot,
uj termékeket és szolgaltatasokat. Ezek okozzak egy orszag felemelkedését, a valsagbol vald
kivezetést. Munkahelyet teremtenek, ezaltal foglalkoztatast biztositanak és megteremtik a
tarsadalmi Ujraelosztas alapjat az oktatdsban, a kultardban, az egészségligyben ¢és
kornyezetvédelemben.

A véllalkozas harom legfontosabb hajtéerdi az alabbiak:
1. Uzleti lehetdség, vagy mas néven a piac;
2. Anyagi, szellemi eréforrasok és a pénz;
3. Emberi er6forrasok (a vallalkoz6, munkatérsai és alkalmazottai).

A vallalkozas tudomany és miivészet. A tudomany nem egyéb, mint szervezett tudas. Barmely
tudomany alapvetd tulajdonsaga, hogy tudomanyos modszereket alkalmaz a tudas fejlesztéséhez.
Ezaltal a tudomanynak vilagos koncepciodja, elmélete van és tovabbi felhalmozott ismereteket
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lehet szerezni a hipotézisekbdl, kiisérletezésekbdl €s azok elemzésébdl. A vallalkozé nagyon sok
minden meg tud tanulni az lizleti tervezéstdl kezdve a piacelemzésik, a konkurencia felmérésétol
a konyvelésig. Amit nem tud elsajatitani, az ezeknek az ismereteknek az alkalmazésa, az iizleti
lehetdségek felismerése €s kihasznalasa, amik a miivészet kategoriaba esnek. [7]

A vallalkoz6 legfobb erénye a stratégiai elorelatas és stratégiai tervezés tudatos alkalmazasa. Ez
nem mas, mint egy vallalkozasban ma olyan problémak felismerése és kivédése, mely
problémak csak holnap meriilnek majd fel.

A vallakozas modelljét Vecsei Janos értelmezésében az alabbi dbra mutatja: [8]

Mi a vallalkozas?

Haijtdmaotar Folyamat Ertékteremtés
« (Jzleti lehetdség o Felkgszillés « Erintettek
* Pénz « Inditds * lgények
e Ember « Mokodtetés * Erdekek
= Komyezet « Folytatas = Erdekkonfliktusok

T

A villalkozas
Szemely Szervezet Sajatossdg
= Eletfelfogas = Jellemzk = Négy alaptipus
« Szerep = Méret = Harom viselkedési mod
* Inditék = Jogi forma « Csaladi véllalkozas
» Keépesség, kapcsolat, = Uzleti jelleg és modell = Belsd vallalkozas
tulajdonsag

Mikro, Kis és kozép-méretii vallalkozasok (mKKYV-k)

A mikro-,a kis-¢és kozépvallalkozasok (mKKV-k)kdzponti szerepet jatszanak az eurdpai
gazdasagban. A vallalkoz6i képességek az innovacio és a foglalkoztatas legfébb forrasai. A 25

orszagbol allo kibdvitett Eurdpai Unidoban mintegy 23 millio6 KKV hozzavetdlegesen 75 millid
munkahelyet biztosit,és a vallalkozasok 99%-at képviseli.

A hazénkban miikddé vallalkozasok 99,9 %-a KKV kategoriaba tartozik.. Ezen beliil az
alkalmazott nélkiili/onfoglalkoztato, illetve 1-9 {0s vallalkozasokat egylittesen jelentd
mikrovallalkozdsok ardnya magas (az Osszes mikodd vallalkozas 95,1 %-a), amig a
kozeépvallalkozasoké nemzetkozi Gsszevetésben alacsony. A magyar KKV-k atlagos mérete az
EU régi orszagaihoz képest kicsi, 5 {6 alatt van. Egyediil Gordgorszag és Olaszorszagban kisebb
ez a méret, mi Portugdlidval vagyunk azonos szinten. A nagyvallalatok munkaerd részesedése
nalunk egyharmad, ehhez hasonl6 helyzet csak a fejlett EU-s orszagokra jellemzd.

A mKKV-k gyakran szembesiilnek azonban piaci hidnyossagokkal. Nehézségeik a téke vagy
hitel megszerzésében, kiilondsen a korai, induld szakaszban. Korlatozott erdforrdsaik is
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csokkenthetik hozzaférésiiket az 0 technologidkhoz vagy az ujitdsokhoz. Ezért a mKKV-knak
nyujtott tamogatas az FEuropai Bizottsag egyik prioritasa a gazdasagi ndvekedés, a
munkahelyteremtés, valamint a gazdasagi és tdrsadalmi kohézid érdekében.

Paragidmavaltas a kisvallalkozas-fejlesztésben

A kis és kozépvallalkozasok a rendszervaltas két évtizede alatt az 4tmeneti gazdasagok
magénszektorainak jellemzd utjat jartdk. A kisvallalkozéas-fejlesztés terén két szakaszt
kiilonboztetiink meg [9] :

e Az elsé az 1989-es rendszervaltds utdni helyzet, amikor a magéantulajdonon alapuld
KKV szektort 1étre kellett hozni. A KGST 0sszeomlasa és a Szovjetunio felbomléasa
kovetkeztében allami véllalatok szdzai mentek csddbe és alkalmazottai utcara keriiltek.
Minthogy a szocialista 4llami nagyvallalatok tomeges bukasa utdn az emberek tizezrei
keriiltek utcara, ezek jelentds hanyada kényszervallalkozoként pénziigyi forrasok nélkiil
kezdte tevékenységét. A piacgazdasag szabalyozorendszere a nagy valtozast nem tudta
lekovetni, a hazai korményzati elit els6sorban a tomeges privatizdcioban latta a
piacgazdasag kialakulasanak lehetdségét, mikdzben elhanyagolta a KKV-kon alapuld
maganszektor tudatos kialakitdsat. A KKV szektor kialakitdsdnak hidnyzott a
megalapozott tudomanyos alapja. Intézményi hattérendszeriink a Visegradi orszagok
gazdasagpolitikajahoz képes fejletlen volt. Az emberek tomegével keriiltek utcara és
nagy résziik kényszervallalkozo és onfoglalkoztato lett.

e A kezddé vallalkozasok inditdsdhoz az atmeneti gazdasdgui orszagok és az Eurodpai
Bizottsdg a PHARE ¢és a TACIS programokon keresztiil jelentds tdmogatast adott.

e A masodik szakaszt az 1990-es évek végétdl szarmaztathatjuk. Az akkori doktrina abbdl
indult ki, hogy a KKV-kat ért versenyhatranyt valamilyen jovedelemtranszferrel kell
ellensulyozni. Bar valtozatos eszkoztara alakult ki annak, hogy a koltségvetésbdl vagy a
kiilfoldi segélybdl szdrmazd pénzeket milyen célokra és milyen szervezeti keretek kozott
hasznaljdk fel. Az alapvetd felfogasbol eredd kovetkezmények az egyes orszagokban
hasonldan voltak. A legfébb probléma a programok alacsony hatékonysdga volt. A
programok nagyon gyakran ,.eltévesztettek™ a célcsoportot; nem a kezdd tokeszegény
vallalkozokhoz keriiltek, hanem a (viszonylag) gazdagokhoz, azaz nem a kis-, hanem a
nagyvallalatokhoz kertiltek a forrasok. A generalt valtozasok nem voltak tartdsak, csak a
jovedelemtranszfer fenntartdsaval vagy fokozasaval lehetett a programokat folytatni.
Nem voltak ritkdk a sulyos korrupcios esetek sem, amikor mar nem egyszeriien rossz
hatékonysagrol, hanem nagy 6sszegli csaldsokrol volt sz6.

A korményzat nem taldlta és ma sem érzi a KKV szektor politikai iranyitasanak helyét és
szerepét a gazdasagban. Ezt j0l mutatja az a tény, hogy masfél évtizede két évnél hosszabb ideig
jelenlegi szakallamtitkarnak pedig tal nagy a feladatkore ahhoz, hogy érdemben tudjon a KKV-
kkal foglalkozni. Ennek is kodszonhetden tobb teriileten is lemaradtunk nemcsak a fejlett
orszagokhoz, de az 0j EU tagorszagok KKV szektorainak fejlettségéhez képest.
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Fejlett piacgazdasagu orszagokban a kisvallalkozas-tdmogatdsi programokat a kormanyok
elOszeretettel alkalmaztdk az ¢lez6dd globalis gazdasagi verseny hatasainak részleges
ellensulyozéasara. Ennek egyik fontos teriilete és tényezdje Németorszag sajatos helyzete volt. Az
uj szOvetségi  tartomanyok  csatlakozas utani  sulyos  valsdganak  kezelésére a
jovedelemtranszferek széles skaldjat alkalmaztdk, amelyek kozott a kisvallalkozasok tomeges
segélyezése is helyet kapott. Itt azonban a jovedelematcsoportositas nyiltan vallalt cél volt, és
ehhez példatlan mértéki forrasok alltak rendelkezésre.

A KKV-szektor tamogatasaban a paradigmavaltas az a felismerés valtotta ki, hogy a
versenyhatranyt nem jovedelemtranszferrel kell ellenstlyozni, hanem a tamogatdsra érdemes
véllalkozasok versenyképességét kell erdsiteni. Ezzel szoros Osszefliggésben az alkalmazott
eszk6zok tekintetében az adminisztrativ szabalyozas helyett a programok végrehajtasaban egyre
nagyobb szerepet kapott a piaci koordinacid. Egyre nagyobb teret nyert a fenntarthatosag
fogalma, ami azt jelentette, hogy a kormanyok €s mas donorok beavatkozdsa, ezen beliil
pénziigyi tdmogatdsa csokkend mértékli a programok eldrehaladasaval. A vallalkozésokat
tamogatd szervezetek piaci darakat kezdtek felszamolni szolgéltatasaikért, ami tobb
figyelemremélto kovetkezménnyel jart.

A régi vallalkozasfejlesztési modell miikddését szemlélteti az alabbi dbra. Ebben a donoroktol
szarmaz6 forrdsok a korményzati ligyndkségekhez, fejlesztési programokhoz, valamint az azokat
végrehajtd nem kormanyzati szervezetekhez jutnak. Ezek a szervezetek, programok arra
hasznaljdk a forrasokat, hogy folyamatosan tdmogatott programokat hajtsanak végre.
Kozvetitésiikkel a vallalkozéasok olcso szolgaltatasokhoz jutnak.

A régi modell: a piac helyettesitése
A meganszektor |
szolgaltatol? ;

1

T e .
\ - Kisvillalkozds

] e — Kisvallalkozis

Korminyzati tgynikség, o —

Donor- LTEAT Y EAL, M5 2 |
timogatisi program, L

finanszirozas e
NGO — —

\--_' Kisvillalkozis

Kisvillalkozds

A régi tipust programok statikus jellegliek. Azok nem fejlddnek és a kiilsd forrasok leapadasa
utan legtobbjiik besziintette mitkodését.

Az 1) megkdzelités modellje valamivel bonyolultabb. A kép egy ujabb, fontos szereplovel, a
fejlesztd szervezettel boviil. A donoroktol szdrmazéd forrdsok célja megvaltozik, nem tartdsan
tdmogatott szolgaltatdsokat finansziroz, hanem olyan fejlesztést, aminek eredménye Uj,
piacképes szolgaltatas lesz. A szolgaltatdst nem az allami ligyndkségek vagy elkiiloniilt nem
kormanyzati szervezetek nyujtjadk, hanem a magénszektor valosagos vagy reménybeli szerepldi,
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akik maguk is érdekeltek a piaci sikerben. A beavatkozas dinamikaja az 0 termékek és a
szolgaltatasok piacképessé valasa felé mutat.

Uj megkozelités: a piac kialakulasanak eldsegitése
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A programok szerkezete itt mar nem statikus, hanem jol megkiilonboztethetd és elkiilonithetd
fejlodési szakaszaik vannak, amelyek mar a programtervezés soran iitemezhetok. A beavatkozas
funkcioi is elkiiloniilnek; a termékfejlesztési szakaszban szerepet jatszé fejlesztészervezet
szerepe csOkken, amikor a szolgéltatds piacképessé valik. Az 1j tipust programok nem
helyettesiteni, hanem kifejleszteni akarjdk a piacokat, ezaltal tomegessé tenni az iizleti és
pénziigyi szolgaltatasokat. A beavatkozas mentsége, oka a nem, vagy nem kielégitden miikodo
piac, ami azonban ésszerii idén beliil 6nallova valhat.

Irodalom:

1. European Commission: Fostering entrepreneurial mindsets through education and learning.
COM(2006) 33 final, Briisszel, 2006. febr. 13.

2. Kuhn, Thomas: A tudomanyos forradalmak szerkezete. Budapest: Gondolat Kiado, 1984.

3. Tisotzki Istvan: Paradigmavaltas.
http://www.talaljuk-ki.hu/index.php/article/articleview/1040/1/36/

4. Communication from the Commission: Common Actions for Growth and Employment: The
Community Lisbon Programme. COM (2005) 300.

5. Mindentudé Tanulok6zosség http://tanulokozosseg.mindentudo.hu/s_doc_server.php?id=3229

6. Jeffery A. Timmons: New Venture Creation, Boston, Irwin, 1994

7. Dr. Antal Szabo: Entrepreneurship as Science and Art. Development of Entrepreneurial ~ Curriculum.
Egyetemi Jegyzet a Petru Maior Egyetem részére, Marosvasarhely, 2008

8. Vecsenyi Janos: Kisvallalkozasok inditasa és miikodtetése. Perfekt, 2009.

9. Kallay Laszlo: Paradigmavaltas a kisvallalkozas-fejlesztésben. Kozgazdasagi Szemle, 2002. julius-

augusztus

Kisvallalatfejlesztési Politika
Dr. Szabé Antal
11



